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ZAtACZNIK NR 1 do dokumentu: Regulamin wsparcia szkoleniowego i doradztwa biznesowego oraz
przyznawania $rodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej — minimalny zakres w
ramach Funduszy Europejskich dla Slgskiego 2021-2027 (FST)

BIZNESPLAN

W RAMACH FUNDUSZY EUROPEJSKICH DLA SLASKIEGO 2021-2027 (FST)

dla Dziatania: FESL.10.20 Wsparcie na zatlozenie dzialalnosci gospodarczej

W sytuacji gdy dokument jest skladany papierowo musi byé podpisany oraz
parafowany na kazdej stronie przez Uczestnika/ Uczestniczke projektu.

Uczestnik projektu musi wypetnié wszystkie pola w biznesplanie.

Jesli jakies pytanie/polecenie go nie dotyczy, nalezy wpisac ,,nie dotyczy”

Tytut projektu: ,,Czas na wlasng firme”

NR BIZNESPLANU : .. reraneae

|. DANE UCZESTNIKA/ UCZESTNICZKI

Dane osobowe

. Nazwisko i imig

. Adres zamieszkania, telefon, e-mail

. Adres do korespondenc;ji

. Wyksztatcenie zawod

. Pesel/NIP

. Nazwa banku, nr rachunku bankowego

. Dodatkowe kwalifikacje (ukonczone kursy, szkolenia)

0| N| O g | W N|

. Informacja o wczesniej prowadzonej
dziafalnosci gospodarczej *

- rodzaj dziatalnosci gospodarczej

- okres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
- przyczyny rezygnacji

(*) jesli dotyczy
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9. Dokumenty potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe
wnioskodawcy do prowadzenia dziatalnosSci
gospodarczej w wybranym profilu (nalezy dotgczyc¢
stosowne dokumenty np. certyfikaty, Swiadectwa,
dyplomy, zaswiadczenia, Swiadectwa pracy, listy
referencyjne itp.)

10. zaciggniete kredyty, pozyczki oraz zobowigzania
z tytutu wykupu wierzytelnosci
- rodzaj zobowigzan, wobec jakiego podmiotu

- wysokosc¢ zadtuzenia na dzien........................
- Sposob sptaty zobowigzania
- termin sptaty/wygasniecia zobowigzania

- sposo6b zabezpieczenia

11. poreczenia udzielone przez Wnioskodawce
- Z jakiego tytutu

- kwota

- na rzecz

- obowigzuje do ....

- inne zobowigzania (np. weksle, alimenty,
zalegto$ci podatkowe i inne — prosze wymienic)

I1.OPIS PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

Opis planowanego przedsiewziecia

1. Planowana data rozpoczecia dziatalnosci

2. Nazwa irodzaj dziatalnosci w rozumieniu Ustawy z
dnia 6 marca 2018 Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U.
z 2023 r.poz. 221 z pdzn. zm.)
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3. Symbol podklasy rodzaju dziatalnosci okreslony
zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD)*

4. Miejsce prowadzenia dziatalnosci (adres siedziby
przedsiebiorstwa- o ile jest znany na etapie
sktadania wniosku)

5. Forma organizacyjno-prawna planowanego
przedsiewziecia

6. Forma rozliczen z Urzedem Skarbowym

7. Zrédta finansowania wktadu wiasnego (gotéwka,
kredyt, pozyczka, inne — jakie?) — dotyczy wytfgcznie
sytuacji, kiedy jest wymagany wktad wtasny

8. Charakterystyka planowanego przedsiewziecia

nazwa dziatalnosci

- opis dziatalnosci bedgcej przedmiotem
planowanego przedsiewziecia (przedmiot i
zakres dziatalnosci)

- motywy zatozenia przedsiebiorstwa

- uzasadnienie wyboru branzy

9. Dziatania podjete na rzecz rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

- Uzyskane niezbedne pozwolenia,
zaswiadczenia, zezwolenia, certyfikaty
(nalezy dotgczy¢ stosowne dokumenty)

- odbycie szkolen

- przedwstepne umowy, oswiadczenia o
wspotpracy z przysztymi kontrahentami
(ustugobiorcami, ustugodawcami,
dostawcami, odbiorcami)

- inne

1 UWAGA: Planowana dziatalno$¢ gospodarcza nie moze byé sektorowo wykluczona z mozliwosci
ubiegania sie 0 otrzymanie wsparcia w ramach Dziatania FESL.10.20 zgodnie z zapisami:
+ Rozporzadzenia Parlamentu i Rady (UE) nr 2021/1056 z dnia 24 czerwca 2021 r.

ustanawiajgcego Fundusz narzecz Sprawiedliwej Transformacii,

+ Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 2023/2831 z 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania
art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis.

Weryfikacja w zakresie sektorowego wykluczenia z mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie w
ramach Dziatania 10.20 bedzie odbywac¢ sie w oparciu o0 zatgcznik nr 10 do Regulaminu rekrutacji

uczestnikow.
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10. Posiadane srodki techniczne potrzebne
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
- maszyny i urzadzenia (nalezy wymienic)

+ Srodki transportu (nalezy wymienic)

-inne (nalezy wymienic)

11. Czy wnioskodawca posiada niezbedne
pomieszczenia? Czy nalezy zwiekszy¢ ich powierzchnie
lub dostosowac je do planowanej dziatalnosci?

12. WysokoSc¢ tacznej kwoty wnioskowanych srodkow na
zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej

13. Czy wnioskodawca bedzie ptatnikiem podatku od
towarow i ustug (VAT)

14. Termin, w ktorym nastgpi petne wykorzystanie
srodkow przyznanych uczestnikowi projektu na
zatozenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej

Pomyst na biznes — analiza marketingowa

1. Opis produktu / ustugi

1. Opis funkcjonalny produktu / ustug
(podstawowe cechy, zastosowanie, forma
Swiadczenia/sprzedazy)

2. Gtéwni, potencjalni odbiorcy produktu lub
ustug (krotka charakterystyka wskazujgca kim
bedg nabywcy produktow i ustug czy
planowane przedsiewziecie zdobedzie
wystarczajgco duzy rynek, aby jej prowadzenie
byto optacalne). Prosze podac szacunkowg
liczbe potencjalnych klientéw (w wymiarze
rocznym).

3. Charakterystyka konkurencji (czy w rejonie
dziatania istniejg firmy lub osoby zajmujgce sie
takg samg dziatalnoScig i czy stanowig one
zagrozenie dla planowanego przedsiewzigcia) .
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4. W jaki sposob planowana dziatalnos¢ bedzie
konkurencyjna w stosunku do istniejgcych o
podobnym profilu? (nalezy podac¢ w jaki
Sposob produkt roézni sie od produktow / ustug
konkurencji. Czy jest to nowy produkt na
rynku?).

Mozliwosci rozwoju produktu/ustugi/oferty jak i samej
firmy w perspektywie 2 lat.

2. Kliencii Charakterystyka rynku, powigzania z sektorem zielonej gospodarki

Klienci

Prosze opisac klientdéw, do ktérych skierowany jest produkt lub ustuga, w jaki sposob zostali
wybrani, czy firma nastawia sie na klienta masowego, a moze bedzie tylko kilku wiekszych

odbiorcéw produktow/ustug. Prosze udowodnié, ze w kazdym wybranym przez siebie
przypadku taki rynek daje najlepsze z ekonomicznego punktu widzenia mozliwosci zbytu.

Do kogo adresowana jest oferta?

Jakie sg oczekiwania i potrzeby klientow w stosunku
do oferowanego produktu? Czy najistotniejsza jest
dla nich niska cena, wysoka jako$¢ czy tez inne
czynniki?

llu klientow Wnioskodawca zamierza pozyska¢ po
zrealizowaniu przedsiewziecia? (uzasadnic)

Rynek

Czy produkt /ustuga beda posiadaty jakie$
dodatkowe cechy w odniesieniu do wybranego
segmentu rynku, czy tez wzgledem konkurentow?
Jesli tak prosze opisa¢ je doktadnie oraz udowodnic,
dlaczego wiasnie takie pozycjonowanie
produktu/ustugi moze odnies¢ sukces.

Czy istniejg bariery wejscia na rynek? Czy wymaga to
duzych naktadéw, posiadania technologii, know-how
i patentéw, konces;ji?

Czy rynek ma charakter rosngcy (rozwojowy),
stabilny czy malejgcy — prosze krétko opisac lokalne
uwarunkowania.

Czy popyt na produkt/ustuge bedzie ulegat
sezonowym zmianom? Jesli tak, jak bedg
minimalizowane skutki tej sezonowo$ci?
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Czy dziatalno$¢ bedzie powigzana z sektorem zielonej
gospodarki? Jesli tak, prosze opisa¢ mocne strony
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na rzecz
zielonej gospodarki.

Jakie mogg by¢ koszty i bariery wejscia przedsiebiorstwa na rynek? Prosze przeprowadzi¢
analize SWOT.

Analiza SWOT, czyli mocne i stabe strony przedsiewziecia oraz szanse i zagrozenia,
jakie ono stwarza. To metoda okreslenia stabych i silnych stron firmy oraz szans i
zagrozenh przed nig stojgcych, gdzie ,,S” — to silne strony firmy w pozytywny sposéb
wyrozniajgce jg wsrdd konkurencii, ,,W” — to stabe strony dziatania firmy, ,,0” — to
Szanse rozwoju, ,, T” — to trudnosci i bariery dla dziatania i rozwoju firmy:

S-strong (mocne strony) W-weak (stabe strony)

O-opportunity (szanse) T-threat (zagrozenia)

Analize prosimy przeprowadzi¢ wedtug ponizszych wskazéwek:

1. Mocne strony — wewnetrzne czynniki pozytywne - nalezy wymieni¢ m. in. atuty
swojego pomystu, zalety proponowanych towaréw/ustug, zalety rozpoczecia

dziatalnosci w sektorze zielonej gospodarki, charakterystyczne cechy, ktére odrozniajg
6
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planowang dziatalno$¢ od innych podobnych, wtasne umiejetnosci, ktére sg niezbedne dla
powodzenia przedsiewziecia.

. Stabe strony — wewnetrzne czynniki negatywne - nalezy wymieni¢ m. in. czynniki,
ktore stanowig o przewadze konkurencji, elementy, ktére powinny zosta¢ usprawnione,
btedy ktérych nalezatoby sie wystrzegaé w przysziosci, ograniczenia wynikajgce z
matych zasobow lub niedostatecznych kwalifikacji.

. Szanse - zewnetrzne czynniki pozytywne — nalezy wymieni¢ m.in. zjawiska i
tendencje w otoczeniu, ktore, gdy odpowiednio wykorzystane, stang sie impulsem do
rozwoju, szanse wynikajgce z rozwoju technologii, rozpoczecia dziatalnosci w
sektorze zielonej gospodarki, ze struktury rynku pracy, struktury spoteczenstwa, zmian
w stylu zycia, wzoréw spotecznych, rzgdowej oraz samorzgdowej polityki gospodarczej i
finansowej.

. Zagrozenia — zewnetrzne czynniki negatywne — nalezy wymieni¢ m. in. bariery rozwoju
firmy wynikajgce np. z sytuacji makro i mikroekonomicznej, utrudnienia wynikajace z
przewagi konkurencji, zmiennych warunkéw na rynku towardéw/ustug, przeszkody
wynikajgce z sytuaciji politycznej i gospodarczej kraju, Europy, Swiata.

Realistyczna analiza ww. czynnikéw pozwoli na wyciagnigecie wnioskéw,
ktére umozliwig osiggniecie dwéch gtéwnych celéw:
— wykorzystanie w petni mocnych stron i pojawiajgcych sie szans;

— ograniczenie stabych stron i skutkéw zewnetrznych zagrozen.

3. Dystrybucjai promocja

Proponowane sposoby wejscia na rynek (jakie
metody bedg stosowane w celu sprzedazy
produktow/ustug).

W jaki sposoéb klienci bedg informowani o produktach /
ustugach? Prosze opisa¢ forme promocji / reklamy.

Jaki bedzie koszt opisanych powyzej dziatan w
pierwszym roku prowadzenia dziatalnosci?

Jakie bedg przewidziane formy ptatnosci (gotdwka,
karta, przelew, BLIK)?
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4. Glowni konkurenci

Prosze o poroéwnanie Whnioskodawcy i gtownych konkurentéw, z ktoérymi bedzie
rywalizowat. W ocenie prosze uwzgledni¢ cechy takie jak potencjat przedsiebiorstwa,
pozycja i udziat w rynku, wysokos¢ cen, jakos¢ produktow dystrybucii i promocii.

Nazwa Opis

5. Strategia konkurencji

Prosze zaprezentowac i uzasadni¢ skutecznos¢ strategii konkurowania, czy firma bedzie
konkurowa¢ ceng czy moze jakoscig, lub tez Wnioskodawca ma inny pomyst na
zdystansowanie konkurencji. Dlaczego przedstawiona strategia bedzie skuteczna?
Prosze wskazac, jakim potencjatem dysponuje konkurencja i czy Wnioskodawca
spodziewa sie podjecia przez konkurencje dziatan, ktére mogg miec istotny wplyw na
funkcjonowanie jego firmy?

lll. Potencjat wnioskodawcy

1.Wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe wnioskodawcy

Prosze przedstawic¢ swoje wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowe i dodatkowe umiejetnosci
potwierdzone odpowiednimi dokumentami poswiadczajgcymi posiadany potencjat w
zakresie wyksztatcenia i kwalifikaciji.

W przypadku spétki cywilnej nalezy niniejszg tabele skopiowac dla kazdego ze wspolnikow.

Wyksztatcenie

Doswiadczenie
zawodowe

Znajomos¢é
jezykow
obcych

Umiejetnosé
obstugi
komputera
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Kursy
i szkolenia

Dodatkowe
umiejetnosci

2.Personel

Prosze wymienic i opisa¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa stanowiska,
prosze podac planowane zatrudnienie w etatach lub czesciach etatow.

Czy zatrudnienie | Nazwa stanowiska |Liczba Liczba zatrudnionych na
personelu spetnia zatrudnionych na umowe zlecenie
warunki umowe 0 prace I pracownikow
Regulaminu osob/etatéw sezonowych
konkursu w (wymagane (wymagane
zakresie kwalifikacje) kwalifikacje)
premiowania
(TAK/NIE)

Suma: Suma:

* wypehi¢ tylko w wypadku zatrudnienia personelu. Odrebnie wskazani powinni zosta¢
pracownicy zatrudnieni przez uczestnika na umowe o0 prace w okresie 12 m-cy od otrzymania
wsparcia finansowego (zgodnie w zasadami okreslonymi w Regulaminie konkursu w zakresie
premiowania powstawania dodatkowych miejsc pracy), a odrebnie inni pracownicy zatrudnieni
(np. po 12 m-cach od otrzymania wsparcia finansowego, czy pracownicy sezonowi
zatrudnieni na umowy cywilno-prawne).

Przygotowanie do realizacji przedsiewziecia i wykonane dziatania

Prosze opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji przedsiewziecia.
(promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie $rodkéw, badanie

rynku)
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W tabeli tej nalezy wyszczegolnié majgtek, ktory bedzie wykorzystywany przez
przedsiebiorstwo:

- nalezy wskaza¢ $srodki uzytkowane bezumownie (np. pojazdy czy lokale nalezace do wiasciciel,
ktére zostang wykorzystane na potrzeby dziatalnosci gospodarczej);

- nalezy wskaza¢ majgtek ktory bedzie uzywany w firmie na podstawie umow najmu,

dzierzawy i leasingu (z wytgczeniem tego, ktéry zostanie zakupiony/ wynajety/
wydzierzawiony itp. w ramach dotacji), jakie dziatania zostaty podjete w celu ich
pozyskania.

IV. Optacalnosé i efektywnos¢ ekonomiczna przedsiewziecia

1. Przewidywane wydatki wraz z uzasadnieniem

Opis planowanego przedsiewziecia

W pkt. | nalezy przedstawi¢ caly zakres planowanego przedsiewziecia (np. budowa,
modernizacja budynkéw, zakup maszyn i urzgdzenh, zagospodarowanie terenu, itp.) oraz
wskazac, jakie efekty ono przyniesie (np. wzrost sprzedazy, obnizka kosztow, podniesienie
jakosci, itp.).

W pkt. Il nalezy przedstawi¢ zestawienie towardow lub ustug, ktoére sg przewidywane sg
do zakupienia w celu realizacji biznesplanu wraz ze wskazaniem ich parametréw
technicznych lub jakosciowych oraz wartosci jednostkowej i podaniem zrédet wyceny.

I. Uzasadnienie

przedsigwziecia:
Uzasadnienie (nalezy wskazac Kwota i zrodto przyjete;
[I. Koszty uruchomienia minimalne parametry wartosci?
przedsiewziecia techniczne planowanych do

zakupu towarow lub
minimalny zakres ustugi
bedacej przedmiotem zakupu)

RAZEM (PLN):

2 Nalezy poda¢ zrédto wskazanej wysokosci kosztu, np. odestanie do strony internetowej, cennika producenta.
10
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2. Zrédta finansowania kosztéow zwiazanych z uruchomieniem przedsiewziecia

Zrédto finansowania kosztow

Kwota (PLN)

Komentarz

- do 100 000 zt

1. Bezzwrotne $rodki finansowe na podjecie
dziatalnosci gospodarczej (projekt FST)

2. Srodki wiasne

3. Inne zrodta (np. darowizna, kredyt,
pozyczka)

Nalezy doprecyzowac
jakie

RAZEM*:

*kwota powinna by¢ zgodna z Tab. 1 Przewidywane wydatki wraz z uzasadnieniem —

Razem (PLN)

3. Wykonalnos¢ ekonomiczno-finansowa

PROGNOZA PRZYCHODOW Z PLANOWANEJ DZIALALNOSCI

L.P. | Produkt/ | Rocznie (I rok
ustuga dziatalnosci)

Rocznie (Il rok
dziatalnosci)

Rocznie (Il rok
dziatalnosci)

llos¢| Wartosé
sprzedazy

llos¢ | Wartos¢
sprzedazy

llos¢| Wartosé
sprzedazy

SUMA

Uzasadn | Prosze uzasadnic przyjete zatozenia sprzedazy i przewidywanych
ienie przychodow ze sprzedazy produktow / ustug

11
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KOSZTY

Zuzycie materiatow

Zuzycie energii

Wynagrodzenia

Narzuty na
wynagrodzenia

A WIN| P

ol

Ustugi obce
Amortyzacja, w tym
jednorazowa
amortyzacja

7 | Pozostate koszty

8 | Wartos¢ sprzedanych
towaréw

SUMA

Uzasadnienie: Prosze opisac zatozenia dla wykazanych pozycji kosztowych

»

4. Prognoza finansowa

Rachunek ten dostarcza informacji, jak dochodowe jest przedsiebiorstwo. Nalezy
przedstawic rzetelne dane bazujgc na wskazanych wczesniej przychodach i kosztach

Przychody ze sprzedazy
produktéw

Przychody ze sprzedazy
ustug

Przychody ze sprzedazy
towaréw

Zuzycie materiatdw i energii
Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia
Ustugi obce

12



L " . Wojewodztwo
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez &laskie
dla Slaskiego - Polska Unig Europejsk3 a

Amortyzacja

Pozostate koszty

Wartosc sprzedanych
towaréw

Zysk operacyjny na
dzialalnosci

Komentarz do ujecia liczbowego

ZALACZNIKI:

a) potwierdzenie wykonania ustugi szkoleniowej, poswiadczajgce udziat w minimum
80% godzin szkolen przewidzianych dla uczestnikow projektu na etapie
indywidualnych spotkan z doradcg zawodowym podczas rekrutaciji,

b) oswiadczenie dotyczgce pomocy de minimis wraz 2z zaswiadczeniami
dokumentujgcymi jej otrzymanie / lub o$swiadczenie o nieotrzymaniu pomocy de
minimis w ciggu 3 minionych lat3,

c¢) formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu sie 0 pomoc de minimis?#,

d) szczegotowe zestawienie towarow i ustug przewidzianych do zakupienia w
ramach realizacji biznesplanu wraz ze wskazaniem ich parametrow technicznych
lub jakosciowych oraz wartosci jednostkowej (w kwotach brutto, bez
wyszczegolniania kwoty podatku VAT),

e) dokumenty poswiadczajgce posiadany potencjat w zakresie wyksztatcenia i kwalifikacij,

f) zbior odwiadczen:

- oswiadczenie o niezaleganiu ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne oraz o niezaleganiu z uiszczaniem podatkéw (dotyczy wytgcznie UP,

3 Trzy minione lata nalezy rozumie¢ w ten sposob, ze jesli na przyktad pomoc de minimis byta udzielona 5
stycznia 2024 r., uwzglednieniu podlegata pomoc de minimis i pomoc de minimis w rolnictwie lub
rybotéwstwie udzielona przedsiebiorstwu poczgwszy od 5 stycznia 2021 r. do 5 stycznia 2024 r.
wigcznie.

4 Nalezy stosowa¢ dotychczasowy wzor Formularza informaciji przedstawianych przy ubieganiu sie o pomoc
de minimis - do czasu wejscia w zycie zmiany rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 29 marca 2010 r. w
sprawie zakresu informacji przedstawianych przez podmiot ubiegajgcy sie 0 pomoc de minimis
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ktorzy posiadali zarejestrowang dziatalno$¢ gospodarczg w okresie dtuzszym niz 12
miesiecy przed przystgpieniem do projektu oraz osob, ktére prowadzity dziatalnos¢
poza terytorium Polski),

- oSwiadczenie o niekorzystaniu réwnolegle z innych srodkow publicznych, w
tym zwlaszcza srodkéw Funduszu Pracy, PFRON oraz srodkow oferowanych w
ramach FST na pokrycie tych samych wydatkéw zwigzanych z podjeciem oraz
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,

- oswiadczenie o0 niekaralnosci za przestepstwa przeciwko obrotowi
gospodarczemu w rozumieniu ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks
Karny oraz korzystaniu w petni z praw publicznych i posiadaniu petnej zdolnosc
do czynnosci prawnych,

— oSwiadczenie o braku zobowigzan z tytutu zaje¢ sadowych i administracyjnych i
nietoczeniu sie przeciwko UP postepowania sgdowego, egzekucyjnego lub
windykacyjnego dotyczgcego niesptaconych zobowigzan,

- oswiadczenie potwierdzajgce, ze dziatalnos¢ gospodarcza, na ktorg uczestnik
projektu otrzymuje $rodki nie byla prowadzona wczesniej przez czionka
rodziny, z wykorzystaniem zasobéw materialnych (pomieszczenia, sprzet itp.)
stanowigcych zaplecze dla tej dziatalnosci,

Ponadto do biznesplanu zatgcza sie nastepujgce dokumenty wymagane od
przedsiebiorcy w przypadku zarejestrowania dziatalnosci przed ziozeniem
biznesplanu:

g) wydruk z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej lub
dokument poswiadczajgcy wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego lub dokument
potwierdzajgcy prowadzenie dziatalnosci na podstawie odrebnych przepisow (w
tym m.in. dziatalnosci adwokackiej, komorniczej), wydany nie wczesniej niz 1
miesigc przed dniem ztozenia biznesplanu,

h) dokument potwierdzajgcy status wspdlnikow spoétki zatozonej w ramach projektu
np. kopia umowy spotki (jesli dotyczy).
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Wiarygodnos¢é powyzszych danych potwierdzam wlasnorecznym podpisem:

Podpis wnioskodawcy - uczestnika projektu: Data, miejscowos¢

Ocenaformalna biznesplanu:

W
O~

Podpis eksperta: Data, miejscowo
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